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 :پیشگفتار

بـا   کـه  اسـت  آمـوزش  کيفـي  مسـئول ارتقـا�   مغز متفکر دانشـگاه،  عنوانه دانشـگاه ب در پزشـکي علوم آموزش توسعه و مطالعات مرکز

  ، بـا پزشــکي  آمـوزش  در نـوآور�  و تحـول  ، سند١٤٠٤ انداز چشم سلامت در نظام کلي ها� راستا� سياست در راهبرد� ـهبرنام تدوين

 گروههـا�  همکـار�  بـا  آمـوزش  کيفيـت  در تحـول  ايجـاد در جهـت   مطلـوب  سازماني برون و سازماني درون تأثيرات و تغييرات ايجاد

 راهبرد� برنامه طراحي و تدوين کيفيت ارتقا اهدف به دستيابي برا�. کرد خواهد حرکت دانشگاه در آموزش عالي مسئولين و آموزشي

 بــا   جـــامع  و منطقــي  برنامـه  يـک  بـا  ،شــده  تعيــين  پـيش از اهـدف سـمت به درسازمان  شـده ريز� برنامه حرکت و است ضرور�

 وتوســـعه  مطالعـــات  مرکـــز  اســـتراتژيک،  برنامـه  نتدوي ضرورت به توجه با. شد خواهد محقق سازمان ضعف و قـوت نقـاط شناسـايي

 به اقدام ها، دانشکده آمـوزش توسـعه رفـاتر مـديران و مرکـز پرسنل همکار� با بيرجند نيز  پزشکي علوم دانشگاه پزشکي علوم آموزش

 و هـا  کـانون  بـه بـا تعامـل و همفکـر�،     همـراه  مشـارکتي   فضا� ايچـاد  بــا اســت اميــد . اسـت نمـوده خـود راهبـرد� برنامه تدوين

، ايجـاد نظـام عادلانـه ارائـه     پزشـکي  علـوم  آمـوزش  کيفـي  سـطح  ارتقاء جهـت در و شده تبديل آموزش توسعه زاد درون ها� سرچشمه

 و کـاران هم � کليه تـلاش از ميـدانم لازم. بـرداريم گـامدر نهايت ارتقا� سطح سلامت جامعه  درماني با کفيت و  -خدمات بهداشتي

  .باشم داشته را قدرداني تشکرو کمال داشـتند فعـال مشـارکت برنامـه ايـن  تـدوين در کـه مرکـز محترم کارشناسان

  

  دکتر نرجس اکبر�

  مدير مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکي

  ١٣٩٩سال 
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 توســعھ و مطالعات مرکز استراتژیک برنامھ تدوین کمیتھ اعضاي

 :پزشکی لـومع آمـوزش

  

 دکتر نرجس اکبر�  

 دکتر خيرالنساء رمضان زاده  

 دکتر آفاق زارعي 

 دکتر يحيي محمد� 

 مهندس احسان صدر 

 دکتر بتول اقبالي 

 دکتر فاطمه سلماني 

 دکتر الهام چمني 

 دکتر عصمت عالم زاده 

 دکتر حميد صالحي نيا 

  عباس فرهاد� دکتر 

  دکتر محمدرضا حسيني 

 دکتر مهيا مجاهد� 

  يلا درميانيسهدکتر 

 دکتر راضيه آوان 

 خانم زهرا شهابي نيا 

 خانم آزاده آراسته 

 خانم معصومه مهربان 



٤ 

 

  

 »VISION«انداز چشم

 بـا  کشـور،  علمـي  جــامع  نقشــه   و دانشــگاه  رســالت  راســتا�  در تا است آن بيرجند بر پزشکي علوم آموزش توسعه و مطالعات مرکز 

 و علمي هيئـت اعضـا� مرکز، کارکنـان آموزش، حـوزه مديران مشـارکت و همکـار� بـا و ودخ راهبرد� ريز� برنامه راستا� در حرکت

از نظر آموزشي دانشگاه علوم پزشکي بيرجند، تبديل به مرجـع علمـي آمـوزش پزشـکي در شـرق کشـور       ، آينـده سـال پـنج در دانشــجويان

  .گردد

  »MISSON«ماموریت

بـه   بـه  دسـتيابي   راســتا�  در پزشــکي  علــوم  آمــوزش  کيفـي  و کمـي  ارتقـاء  دانشـگاه  شـکي پز علـوم  آمـوزش  توسـعه  و مطالعات مرکز

 بـا  کـه  دانـد  مــي  خــود  رســالت  جامعـه را   سـلامت  ءارتقا نهايت در و و  رنامه جامع آموزش عالي نظام سلامتگانه ب ١٢ها�  سياست

 و دانشــجويان ،اســتادان کليـــه همکــار� بــا و آموزشــي هــا� فعاليــت و بــازنگر� مســتمر پــايش و نظــارت ريــز�، برنامــه سياسـتگذار�، 

  . کرد خواهد حرکت مأموريت، اين تحقق راستا� درکارشناسان آموزشي، 

 »VALUES«رزشھاا

سـاز� دانـش آمـوزش پزشـکي مبتنـي بـر شـواهد         با تأکيد بـر بـومي   و بوده ايراني اسلامي والا� ارزشها�اين مرکز مبتني بر  ارزشها� 

ــه علمــي، ســعي در اي ــر اســاس آمــوزش کمــي و کيفــي توســعه جــاد زمين ــوآور� و خلاقيــت ب  انســاني،  کرامـــتحفــظ ، آمــوزش در ن

  :اين ارزشها عبارتند از .دارد ا� حرفه اخلاق سالار�، پاسخگويي،شايسته

 قانونمند�، وظيفه مدار� و رعايت ارزشها� اخلاقي و موازين شرعي -١

 است ها� ادار� پاسخگويي سريع و به موقع به مکاتبات و درخو -٢

 حفظ اسرار و حريم شخصي در اطلاعات  -٣

 مسئوليت پذير�، پاسخگويي، همدلي و صداقت در کار -٤

 بهبود مستمر کيفيت فعاليتها� مرکز بر اساس استانداردهي اعتباربخشي - ٥

 آموزش و توانمندساز� اعضا� هيات علمي  - ٦

 ي مرتبط با مرکزاطلاع رساني و آگاه ساز� اعضا� هيات علمي نسبت به مصوبات آموزش -٧

 جلب مشارکت حداکثر� اعضا� هيات علمي و کارشناسان آموزش با حفظ حقوق ماد� و معنو�  -٨

  . اين مرکز ، تمامي اين ارزشها را ارج مي نهد و بر کاربست آن در امور جار� و سار� در اين مرکز اهتمام مي ورزد



٥ 

 

 : ذی نفعان داخلی

 :اه از مرکزنیازھا و انتظارات معاونت آموزشی دانشگ

 مشارکت فعال در جلسات شورا� مديران و مشارکت در تصميم گير� در حوزه معاونت آموزشي  -١

 وجود ارتباط موثر بين مرکز مطالعات با ساير مديريت ها� حوزه معاونت آموزشي  -٢

 توجه به اجرا� مناسب فعاليت ها� آموزشي در دانشکده ها و بيمارستان ها� آموزشي  -٣

 سات و ارائه گزارش عملکرد سه ماهه برگزار� منظم جل -٤

 توجه به ارتقا� مساله دانش پژوهي و فعاليتها� نوآورانه در حوزه آموزش در سطح دانشگاه  - ٥

  

 :و انتظارات اعضای ھیات علمی از مرکزنیازھا 

ارزشـيابي،   آموزش و توانمندساز� آنان در مورد مسائل مرتبط با ارتقا� کيفيت فعاليتها� آموزشي شامل اصول آمـوزش و  -١

 برنامه ريز� درسي، روشها� ارزيابي، فعاليتها� دانش پژوهي به خصوص در مورد اعضا� هيات علمي جوان و بدو ورود 

 اخذ مشاوره در امور مربوط با آموزش، دانش پژوهي و پژوهش در آموزش  -٢

 گرفتن بازخورد در مورد نحوه عملکرد آموزشي و داشتن  برنامه ا� برا� ارتقا� آنان -٣

 توجه به افتراق بين عملکرد آموزشي مطلوب يا نامطلوب بين آنها  -٤

  ايجاد فرصت مناسب برا� شرکت در مجامع علمي آموزش پزشکي و فرصت ها� مطالعاتي مرتبط - ٥

 : نیازھای و انتظارات دانشجویان از این مرکز

 مشارکت دانشجويان در بهبود کيفيت وضعيت آموزش  -١

 شجويان در امور آموزشي توجه به نظرات و پيشنهادات دان -٢

 توجه به توانمندساز� دانشجويان در حيطه آموزش علوم پزشکي  -٣

  ٢١توجه به توانمندساز� دانشجويان در حيطه مهارتها� نرم مورد نياز برا� موفقيت در قرن  -٤

 دانش آموختگي توجه به پاسخگويي اجتماعي برنامه ها� آموزشي و آمادگي آن برا� مواجهه با دنيا� واقعي کار بعد از  - ٥

  توجه به نقش استاد مشاور و منتورينگ در دانشگاه  - ٦



٦ 

 

 : نیازھا و انتظارات کارشناسان شاغل در مرکز

 حفظ ارزش ها� انساني و ادار� با احترام رعايت  -١

 شرايط و محيط کار� مناسب و ايمن  -٢

 وجود نظام ارتقاء عادلانه براساس شايسته سالار�  -٣

 مديران و مناسب با  ارتباط تسهيل شده -٤

 رعايت استانداردها� شغلي بر اساس شرح وظايف مشاغل  - ٥

 اطلاع رساني مناسب در مورد قوانين و مقررات و حقوق مرتبط  - ٦

  و توانمندساز� آنان  ايجاد زمينه مناسب برا� آموزش ضمن خدمت -٧

  � عادلانه دريافت مزايا -٨

 :شاغل در مرکز مدیران و مسئولیننیازھای و انتظارات  

 نات متناسب با جايگاه مديريتي رعايت شئو -١

 دريافت مزايا� مکفي مناسب با جايگاه مديريتي ايشان  -٢

 دانش و مهارت مديريتي  �وجود بستر مناسب برا� ارتقا -٣

 وجود ارتباط موثر و کارآمد بين مديران  -٤

 انجام وظايف  وجود امکانات و منابع متناسب اعم از مالي، فيزيکي و نيرو� انساني برا� تحقق اهداف سازماني و - ٥

 اختيارات متناسب با مسئوليت - ٦

 : نیازھا و انتظارات بیمارستانھای آموزشی از این مرکز

 توجه به عملکرد آموزشي اعضا� هيات علمي در بخشها� باليني  -١

 توجه به مساله اعتباربخشي آموزشي در بيمارستان ها  -٢

 توجه به کيفيت برنامه ها� اموزش باليني در بيمارستانها -٣

 :ا و انتظارات دانشکده ھا از این مرکزنیازھ

 توجه به عملکرد آموزشي اعضا� هيات علمي در دانشکده ها  -١



٧ 

 

 توجه به مساله اعتباربخشي برنامه ها� آموزشي   -٢

 :ذی نفعان خارجی

نیازھا و انتظارات مرکز مطالعات و توسعھ اموزش وزارت بھداشت، درمان و 

 :آموزش علوم پزشکی

 رد� در جهت افزايش کيفيت آموزش علوم پزشکي در سطح دانشگاه داشتن برنامه ا� راهب -١

 داشتن برنامه ا� جامع در جهت پاسخگويي اجتماعي برنامه ها� آموزشي  -٢

 ن برنامه ا� جامع در جهت اطمينان بخشي از نحوه صحيح اجرا� برنامه ها� آموزشي شتدا -٣

 آموزش  مشارکت در مديريت و اجرا� برنامه ها� طرح تحول و نوآور� در -٤

 ارتقا و رشد مساله دانش پژوهي در دانشگاه  - ٥

 مشارکت فعال در جلسات و وبينارها� برگزار شده در سطح وزارت  - ٦

 پاسخگويي سريع و مناسب به مکاتبات ادار�  -٧

 مشارکت فعال در تصميم ساز� ها� کشور� در سطح مراکز مطالعات  -٨

 زاعتباربخشي و پايش فعاليتها� مرک رعايت استانداردها�  -٩

 مطهر� مشارکت فعال در همايش آموزش پزشکي و جشنواره شهيد -١٠

توجــه بــه افــزايش مشــارکت دانشــجويان بــه عنــوان يکــي از ذينفعــان برنامــه هــا� آموزشــي در تصــميم گيــر� هــا و اجــرا�   - ١١

 ها� آموزشي  سياست

نیازھا و انتظارات معاونت آموزشی  وزارت بھداشت، درمان و آموزش علـوم 

 :پزشکی

 يريت مرکز مطالعات در تصميم گير� ها� آموزشي و پژوهشي در سطح دانشگاه مشارکت مد  -١

وجود ارتباط تنگاتنگ بين مرکز مطالعات و ساير مديريت ها� حوزه معاونت آموزشي به خصوص آموزش مداوم، امور هيات  -٢

 علمي و تحصيلات تکميلي 

 نشگاهيمشارکت فعال در طرح رتبه بند� دانشگاهها� علوم پزشکي در سطح دا -٣

 ارائه گزارش عملکرد به حوزه معاونت آموزشي  -٤



٨ 

 

 مرکز انتظارات جامعھ از 

  ارائه خدمات عادلانه آموزشي و متناسب با نيازها� جامعه کمک به  -١

 کمک به ارتقا� سطح سلامت جامعه  -٢

  



٩ 

 

 کلان اھدف

 آموزشي فرايندها� ساز� برنامه ريز� در جهت شفاف .١

 دانشجو و استاد يندها� ارزشيابيفرا ساز� برنامه ريز� در جهت شفاف .٢

 برنامه ريز� در جهت ارزشيابي موثر عملکرد آموزشي اعضا� هيات علمي  .٣

 برنامه ريز� در جهت ارتقا� فعاليتها� آموزشي گروهها� آموزشي  .٤

 ارتقا� آموزش باليني و توجه به آزمون ها� استدلال باليني در بخشها� باليني .٥

  و کيفي فضا� مرکز مهارتها� باليني برنامه ريز� در جهت ارتقا� کمي  .٦

سـاز�   ريز� در جهت آموزش مهارتها و پروسيجرها� باليني و رونق بخشيدن به آموزش و ارزشيابي در محيط ها� شبيه برنامه .٧

 شده در مرکز مهارتها� باليني 

 پزشکي آموزش مفاهيم در کارکنان و دانشجويان علمي، هيئت اعضاء توانمندساز� در جهت ريز� برنامه .٨

  توجه به مشارکت حداکثر� دانشجويان در مرکز مطالعات و درخشش دانشجويان در سطح  ملي و بين المللي .٩

 آموزش در پژوهش ها� فعاليت کيفي و کمي ارتقاء .١٠

 استفاده از تجارب اساتيد ملي و بين المللي در زمينه آموزش پزشکي   .١١

  تاليف و ترجمه متون آموزش پزشکي در دانشگاه  .١٢

  دانشگاه در پژوهي دانش ها� کيفي فعاليت و ميارتقاءک .١٣

  درخشان استعداد دانشجويان توانمندساز� و جذب، استعداديابي .١٤

 مجاز� در دانشگاه آموزش توسعه و ارتقا� زيرساختها .١٥

  مرکز اعتباربخشي استانداردها� توسعه و تداوم .١٦



١٠ 

 

    (EFEM) عوامل استراتژیک محیط بیرونی

تراتژیک محیط بیرونی در مرکز جدول تجزیھ و تحلیل عوامل اس

 مطالعات و توسعھ آموزش علوم پزشکی بیرجند

 عوامل محیط بیرونی
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Oها� مراکز مطالعات  برنامه از بهداشت وزارت حمايت ١  

Oاتيد علوم پزشکي و برگزار� سالانه همايش آموزش پزشکي و جشنواره شهيد مطهر� و امکان گردهمايي ملي و بين المللي اس ٢

  آشنايي با موضوعات و دغدغه ها� آموزش علوم پزشکي 

Oوزارت بهداشت  در مسئولين استراتژيک تفکر وجود ٣  

Oتوجه جد� به تفکر نوآورانه در حوزه ها� آموزشي  ٤  

Oوجود طرح آمايش سرزميني  ٥  

Oملي و گرفتن گرانت ها� آموزشيامکان و استقبال از ثبت و انجام پژوهش ها� آموزشي در سطح  ٦  
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sTوظايف شرح نبودن مشخص ١ EDC تحول و تهديد خارج شدن محور فعاليتها� مرکز از نقش اصلي  طرح ها� بسته قبال در   

Tامرآموزش در مستعد و مند علاقه دانشجويان وجود کمبود ٢ 

 

    (IFEM)درونی عوامل استراتژیک محیط 

یھ و تحلیل عوامل استراتژیک محیط درونی در مرکز مطالعات و جدول تجز

 توسعھ آموزش علوم پزشکی بیرجند

 عوامل محیط درونی
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Sمرکز ها� فعاليت از آموزشي معاونت و دانشگاه رياست مطلوب حمايت ١  

Sدانشگاه در مسئولين استراتژيک تفکر وجود ٢  

Sانشگاههيات امنايي بودن د ٣  

Sتفويض اختيار كامل در كميته دانش پژوهي به دانشگاه  ٤  

Sتوانمندساز� به دانشگاه   تفويض اختيار كامل به كميته ٥  

Sآموزش در مرکز مطالعات و امکان برنامه ريز� در  فعاليتها� مرکز بر اساس برنامه ها� طرح  تحول طرح استقرار دبيرخانه ٦

  تحول



١١ 

 

Sآموزش ها� مديريت و آموزشي معاونت مرکز بـا تعامل نزديـک ٧  

Sمرکز  مديريت و آموزش گرا  و توانمند در حوزه تحول ارشد وجود مديران ٨ 

Sدارا بودن نيرو� انساني و کارشناسان  متخصص در زمينه آموزش  ٩  

Sعهمرکز و دفاتر توس همکاران مجموعه در مشارکتي و همدلي سازماني فرهنگ کار وجود ١٠ 

Sدانشگاه ها� دانشکده و ها معاونت مجموعه با مجاورت ١١ 

Sوجود اعضاء هيأت علمي جوان و علاقمند به همکار� در حوزه آموزش ١٢ 

Sآشنايي اعضا� هيات علمي دانشگاه با آموزش علوم پزشکي بـه دليـل برگـزار� دوره هـا� فلوشـيپ آمـوزش پزشـکي در         ١٣

نون و شرکت تعداد زياد� از اساتيد دانشگاه در کارشناسـي ارشـد آمـوزش پزشـکي دانشـگاه      تا ک ١٣٩٥سطح دانشگاه از سال 

 در مرکز ) تاپ(علوم پزشکي مجاز�، انتشار تک برگ آموزشي 

Sوجود تشکيلاتي مناسب در مرکز  ١٤ 
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Wکمبود شديد فضا� فيزيکي ١  

Wتر توسعهکمبود تعداد کارشناسان مرکز و دفا ٢  

Wعدم وجود کارشناس در دفاتر توسعه دانشکده ها  ٣ 

Wها کارگاه و جلسات برگـزار� و مستقل بـرا� مناسـب اجتماعـات سـالن وجود عدم ٤  

Wبه دليل عدم وجود فضا� مناسب(مرکز مطالعات  با علمي کمتر از انتظار اعضاء هيئت مشارکت ٥(  

Wدر وقـت ـامتم علمـي هيـات عضـو کمبـود ٦ EDC  

Wو کارشناسان دفاتر توسعه   عدم وجود پست سازماني برا� مسئولين ٧ 

 

 :مرکز استراتژیکو اھداف  موضوعات

  اعضا� هيات علمي  حفظ جايگاه دانشگاه در حوزه اختيارات دانش پژوهي و توانمندساز� -١

 ارتقا� فعاليتها� دانش پژوهي و نوآورانه در دانشگاه  -٢

 فعاليتها� مرکز  ارتقا� کيفي -٣

 افزايش مشارکت اعضا� هيات علمي و دانشجويان در فعاليتها� مرکز  -٤

 و بيمارستان ها� آموزشي کيفيت ارائه فعاليتها� آموزشي در دانشگاه  - ٥



١٢ 

 

 حفظ و ارتقا� فعاليتها� دانشگاه در حوزه اعتباربخشي ها�  آموزشي  - ٦

 بهبود فضا� فيزيکي مناسب مرکز  -٧

 مرکز تکميل نيرو� کارشناسي  -٨

 افزايش تعداد اعضا� هيات علمي تمام وقت در مرکز -٩

 دفاتر توسعه  تامين نيرو� کارشناسي برا� -١٠

 تامين منابع آموزشي مورد نياز برا� خوديادگير� اعضا� هيات علمي  - ١١

 شفاف ساز� فرايندها� کار� در مرکز مطالعات  -١٢

 ارتقا� فعاليتها� آموزشي گروهها� آموزشي  -١٣

 ي و عملي و نيز مهارتها� استدلال باليني  دانشجويان ارتقا� مهارتها� بالين -١٤

 توسعه آموزش مجاز� در دانشگاه  -١٥

 ارتقا� روحيه آموزش پزشکي مبتني بر شواهد  -١٦

 ماتریس استراتژیھای مورد نظر برای رسیدن بھ اھداف

  هااستراتژي  موضوع استراتژيک

حفظ جايگاه دانشگاه در حوزه اختيارات 

ز� اعضا� دانش پژوهي و توانمندسا

 هيات علمي  

  

انجام منظم ارزشيابي ها� دوره ا� در حوزه دانش پژوهي و توانمندساز� و کسب نظرات و  -١

 پيشنهادات ذينفعان 

 توسعه برنامه ها� توانمندساز� اساتيد در حوزه ها� مختلف آموزشي  -٢

  توسعه برنامه کافه دانش پزشکي برا� ثبت و انتقال تجارب اساتيد  -٣

تها� دانش پژوهي و ارتقا� فعالي

 نوآورانه در دانشگاه 

  

 برگزار� برنامه ها� توانمندساز� برا� اعضا� هيات علمي  -١

 ...و HSRارائه مشاوره به اعضا� هيات علمي در حوزه دانش پژوهي، طرح ها�  -٢

 برگزار� جشنواره شهيد مطهر� دانشگاهي و تقدير از برگزيدگان -٣

  وهي بعد از ثبت در سامانه يا شرکت در جشنواره توجه به تداوم اجرا� فعاليتها� دانش پژ -٤



١٣ 

 

 ارتقا� کيفي فعاليتها� مرکز 

  

 پايش مداوم فعاليتها� مرکز  -١

  برنامه ريز� به صورت راهبرد� و عملياتي در جهت فعاليتها� مرکز  -٢

  توجه به استانداردها� اعتباربخشي مرکز  -٣

افزايش مشارکت اعضا� هيات 

 � مرکز علمي و دانشجويان در فعاليتها

  

 فراهم کردن محيط مساعد و دوستانه برا� حضور اعضا� هيات علمي در مرکز  -١

 تنظيم برنامه ا� برا� حضور فيزيکي منظم مسئولين در مرکز  -٢

 استفاده از افراد متعدد در سمت مسئولين واحدها� مرکز  -٣

  استفاده از اعضا� هيات علمي همه دانشکده ها به صورت برابر در کميته ها� مرکز -٤

 فراهم کردن فضا� فيزيکي مناسب برا� حضور اعضا� هيات علمي در مرکز  -٥

 مشارکت کليه اعضا� هيات علمي در فعاليتها� تعريف شده از سمت مرکز  -٦

 مشارکت اعضا� هيات علمي در نظرسنجي ها� انجام شده از سمت مرکز  -٧

درخشان، المپيادها� ايجاد زمينه تعامل با دانشجويان در حوزه ها� مختلف از جمله استعداد  -٨

 دانشجويي، ارزشيابي ها� استاد و ارزشيابي ها� برنامه ا� 

  برنامه ريز� در جهت فعال نگه داشتن کميته دانشجويي آموزش پزشکي  -٩

کيفيت ارائه فعاليتها� آموزشي در 

 دانشگاه و بيمارستان ها� آموزشي 

  

 توجه به ارزشيابي ها� برنامه ا� به صورت کمي و کيفي  -١

 ام نيازسنجي ها� آموزشي انج -٢

 تنظيم نظام ثبت فعاليتها� آموزشي دانشجويان و اعضا� هيات علمي  -٣

 توانمندساز� اعضا� هيات علمي نسبت به روشها� آموزشي و ارزيابي نوين و استاندارد  -٤

 تدوين نظام ارزيابي جامع عملکرد برا� دانشجويان به خصوص در بخشها� باليني  -٥

 امع عملکرد برا� اساتيد تدوين نظام ارزشيابي ج -٦

  توانمندساز� دانشجويان در حوزه آموزش پزشگي برا� ايجاد تقاضا� آموزش باکيفيت  -٧

حفظ و ارتقا� فعاليتها� دانشگاه در 

 ها�  آموزشي  حوزه اعتباربخشي

  

برنامه ريز� در جهت بهبود فرايندها� پايش و اصلاح استانداردها� اعتباربخشي در دانشکده ها  -١

 و بيمارستان ها� آموزشي 

  ارائه مشاوره ها� مورد نياز برا� رفع نواقص و چالشها -٢



١٤ 

 

 بهبود فضا� فيزيکي مناسب مرکز 

  

کميته ها� برنامه ريز� در جهت گسترش فضا� فيزيکي برا� حضور مسئولين و اعضا�  -١

 واحدها� مرکز

 برنامه ريز� در جهت ايجاد فضا� فيزيکي کافه دانش آموزش پزشکي  -٢

 برنامه ريز� درجهت ايجاد فضا� مناسب برا� حضور دانشجويان کميته دانشجويي آموزش پزشکي  -٣

  ايجاد فضا� مناسب برا� برگزار� کارگاهها� آموزشي  -٤

 تکميل نيرو� کارشناسي مرکز 

  

 ي ها و کارسنجي ها� منظم برا� بررسي کارشناسان مورد نياز در حوزه کار� مرکزانجام نيازسنج -١

 توجه به جبران نيروها� کارشناسي به صورت ماموريت يا دايم  -٢

برنامه ريز� در جهت تعريف و تخصيص پستها� سازماني برا� مسئولين دفاتر توسعه و  -٣

  کارشناسان آنان

افزايش تعداد اعضا� هيات علمي 

  ت در مرکزتمام وق

به کارگير� اعضا� هيات علمي تخصصي در حوزه آموزش در واحد ها� مرکز به صورت تمام  -١

  وقت 

تامين نيرو� کارشناسي برا� دفاتر 

 توسعه 

  

 برنامه ريز� در جهت تامين نيرو� کارشناس در دفاتر توسعه  -١

  توسعه توانمندساز� کارشناسان دفاتر توسعه برا� افزايش کيفيت فعاليتها� دفاتر  -٢

تامين منابع آموزشي مورد نياز برا� 

 خوديادگير� اعضا� هيات علمي 

  

 انتشار منظم تک برگ آموزش پزشکي  -١

 تهيه کليپها و محتواها� آموزشي  -٢

  ترجمه و تاليف کتب تخصصي آموزش پزشکي  -٣

شفاف ساز� فرايندها� کار� در مرکز 

 مطالعات 

 کز به صورت شماتيک تدوين و تعريف فرايندها� کار� در واحدها� مر -١

  به روز رساني منظم سايت مرکز  -٢

ارتقا� فعاليتها� آموزشي گروهها� 

 آموزشي 

 توجه به ارزشيابي فعاليتها� آموزشي گروهها� آموزشي  -١

  گروهها� آموزشي مناسب با نيازها� آنان  مديران و اعضا�  توجه به توانمندساز� -٢

ارتقا� مهارتها� باليني و عملي و نيز 

 ا� استدلال باليني  دانشجويان مهارته

 برنامه ريز� آموزش ها� عملي و باليني در مرکز مهارتها� باليني  -١

 انجام ارزيابي ها� تکويني و بازخورد به فراگيران  -٢

 آموزش مهارتها� استدلال باليني و تفکر نقاد در دانشجويان  -٣



١٥ 

 

  )بخشها� باليني در قالب نظام جامع ارزيابي در(ارزيابي مهارتها� استدلال باليني  -٤

 تامين زيرساختها� آموزش مجاز�  -١ توسعه آموزش مجاز� در دانشگاه 

 توانمندساز� اعضا� هيات علمي در شيوه ها� آموزش و ارزيابي مجاز�  -٢

  اعتباربخشي مرکز آموزش الکترونيکي دانشگاه  -٣

ارتقا� تفکر آموزش پزشکي مبتني بر 

  شواهد 

 BEMEزه توانمندساز� اعضا� هيات علمي در حو -١

توسعه روشها� ياددهي و يادگير� با توجه به آخرين شواهد موجود، استفاده از نتايج دانش  -٢

  پژوهي 

  

و میزان  ACCEPT الویت بندی استراتژیھا بر اساس مدل ماتریس 

 اھمیت استراتژی

  استراتژ�

IM  A C  C  E  P  T  IM*ACCEPT 

ميزا ن 

  اهميت

قابليت 

فراهم 

  آور�

  هزينه 

نمره (

دهي 

  )عکوسم

عوارض 

  جانبي 

نمره (

دهي 

  )معکوس

  زمان بر�  مقبوليت  اثربخشي

نمره (

دهي 

  )معکوس

  نمره نهايي

انجام منظم ارزشيابي ها� دوره ا� در 

حوزه دانش پژوهي و توانمندساز� و 

 ١ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣ ٣ کسب نظرات و پيشنهادات ذينفعان 
٤٥ 

توسعه برنامه ها� توانمندساز� اساتيد 

 ١ ٣ ٣ ٣ ١ ٣ ٣ تلف آموزشي در حوزه ها� مخ
٤٢ 

توسعه برنامه کافه دانش پزشکي برا� 

 ٢ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣ ٣ ثبت و انتقال تجارب اساتيد 
٤٨ 

ارائه مشاوره به اعضا� هيات علمي در 

، HSRحوزه دانش پژوهي، طرح ها� 

 ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ...طرحها� پژوهش در آموزش و 

٥٤ 
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برگزار� جشنواره شهيد مطهر� دانشگاهي 

 ٢ ٣ ٣ ٣ ١ ٣ ٣ و تقدير از برگزيدگان
٤٥ 

توجه به تداوم يا بهبود اجرا� فعاليتها� 

دانش پژوهي بعد از ثبت در سامانه يا 

 ٢ ٣ ٣ ٣ ٢ ٢ ٣ شرکت در جشنواره 
٤٥ 

 پايش مداوم فعاليتها� مرکز 
٤٨ ٢ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣ ٣ 

برنامه ريز� به صورت راهبرد� و 

 ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ عملياتي در جهت فعاليتها� مرکز  
٥٤ 

 توجه به استانداردها� اعتباربخشي مرکز 
٤٨ ٢ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣ ٣ 

فراهم کردن محيط مساعد و دوستانه 

برا� حضور اعضا� هيات علمي در 

 ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ مرکز 
٥٤ 

تنظيم برنامه ا� برا� حضور فيزيکي 

 ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ منظم مسئولين در مرکز 
٥٤ 

سمت  استفاده از افراد متعدد در

 ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ مسئولين واحدها� مرکز 
٥٤ 

استفاده از اعضا� هيات علمي همه 

دانشکده ها به صورت برابر در کميته 

 ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ها� مرکز 
٥٤ 

فراهم کردن فضا� فيزيکي مناسب 

برا� حضور اعضا� هيات علمي در 

 ٢ ٣ ٣ ٣ ١ ٢ ٣ مرکز 
٤٢ 

مشارکت کليه اعضا� هيات علمي در 

 ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ تها� تعريف شده از سمت مرکز فعالي
٥٤ 

مشارکت اعضا� هيات علمي در 

 ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ نظرسنجي ها� انجام شده از سمت مرکز 
٥٤ 

ايجاد زمينه تعامل با دانشجويان در حوزه 

ها� مختلف از جمله استعداد درخشان، 
٥٤ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ 
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المپيادها� دانشجويي، ارزشيابي ها� 

 امه ا� استاد و ارزشيابي ها� برن

برنامه ريز� در جهت فعال نگه داشتن 

 ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ کميته دانشجويي آموزش پزشکي 
٥٤ 

توجه به ارزشيابي ها� برنامه ا� به 

 ١ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣ ٣ صورت کمي و کيفي 
٤٥ 

 انجام نيازسنجي ها� آموزشي 
٤٢ ١ ٣ ٣ ٣ ١ ٣ ٣ 

تنظيم نظام ثبت فعاليتها� آموزشي 

 ١ ٣ ٣ ٣ ١ ٣ ٣ جويان و اعضا� هيات علمي دانش
٤٢ 

توانمندساز� اعضا� هيات علمي 

نسبت به روشها� آموزشي و ارزيابي 

 ١ ٣ ٣ ٣ ١ ٣ ٣ نوين و استاندارد 
٤٢ 

تدوين نظام ارزيابي جامع عملکرد برا� 

 ٢ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣ ٣ دانشجويان به خصوص در بخشها� باليني 
٤٨ 

لکرد تدوين نظام ارزشيابي جامع عم

 ١ ٣ ٣ ٣ ١ ٣ ٣ برا� اساتيد 
٤٢ 

توانمندساز� دانشجويان در حوزه 

آموزش پزشگي برا� ايجاد تقاضا� 

 ٢ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣ ٣ آموزش باکيفيت 
٤٨ 

برنامه ريز� در جهت بهبود فرايندها� 

پايش و اصلاح استانداردها� 

اعتباربخشي در دانشکده ها و بيمارستان 

 ١ ٣ ٣ ٣ ١ ٣ ٣ ها� آموزشي 

٤٢ 

ارائه مشاوره ها� مورد نياز برا� رفع 

 ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ نواقص و چالشها
٥٤ 

برنامه ريز� در جهت گسترش فضا� 

فيزيکي برا� حضور مسئولين و اعضا� 

 ١ ٣ ٣ ٣ ١ ٣ ٣ کميته ها� واحدها� مرکز
٤٢ 



١٨ 

 

برنامه ريز� در جهت ايجاد فضا� 

 ١ ٣ ٣ ٣ ١ ٣ ٣ فيزيکي کافه دانش آموزش پزشکي 
٤٢ 

مه ريز� درجهت ايجاد فضا� برنا

مناسب برا� حضور دانشجويان کميته 

 ١ ٣ ٣ ٣ ١ ٣ ٣ دانشجويي آموزش پزشکي 
٤٢ 

ايجاد فضا� مناسب برا� برگزار� 

 ١ ٣ ٣ ٣ ١ ٣ ٣ کارگاهها� آموزشي 
٤٢ 

انجام نيازسنجي ها و کارسنجي ها� منظم 

برا� بررسي کارشناسان مورد نياز در 

 ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ حوزه کار� مرکز
٥٤ 

توجه به جبران نيروها� کارشناسي به 

 ١ ٣ ٣ ٣ ١ ٣ ٣ صورت ماموريت يا دايم 
٤٢ 

برنامه ريز� در جهت تعريف و تخصيص 

پستها� سازماني برا� مسئولين دفاتر 

 ١ ٣ ٣ ٣ ١ ٣ ٣ توسعه و کارشناسان آنان
٤٢ 

به کارگير� اعضا� هيات علمي 

تخصصي در حوزه آموزش در واحد ها� 

 ٢ ٣ ٣ ٣ ١ ٣ ٣  به صورت تمام وقت مرکز
٤٥ 

برنامه ريز� در جهت تامين نيرو� 

 ١ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣ ٣  کارشناس در دفاتر توسعه 
٤٥ 

 انتشار منظم تک برگ آموزش پزشکي 

  ٣  ٣  ٣  ٣  ٣  ٣  ٣  
٥٤ 

 تهيه کليپها و محتواها� آموزشي 

  ١  ٣  ٣  ٣  ١  ٢  ٣  
٣٩ 

ترجمه و تاليف کتب تخصصي آموزش 

  ١  ٣  ٣  ٣  ١  ٢  ٣  پزشکي
٣٩ 

تدوين و تعريف فرايندها� کار� در 

 ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣  واحدها� مرکز به صورت شماتيک 
٥٤ 



١٩ 

 

  به روز رساني منظم سايت مرکز
٥٤ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ 

توجه به ارزشيابي فعاليتها� آموزشي 

 ١ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣ ٣  گروهها� آموزشي 
٤٥ 

توجه به توانمندساز� مديران و اعضا�  

ب با نيازها� گروهها� آموزشي مناس

 ١ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣ ٣  آنان
٤٥ 

برنامه ريز� آموزش ها� عملي و 

 ١ ٣ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣  باليني در مرکز مهارتها� باليني 
٤٥ 

در (ارزيابي مهارتها� استدلال باليني 

قالب نظام جامع ارزيابي در بخشها� 

 ١ ٣ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣  )باليني
٤٥ 

آموزش مهارتها� استدلال باليني و 

 ١ ٣ ٣ ٣ ٣ ١ ٣  انشجويان تفکر نقاد در د
٤٢ 

انجام ارزيابي ها� تکويني و بازخورد به 

 ١ ٣ ٣ ٣ ٢ ٢ ٣  فراگيران 
٤٢ 

  تامين زيرساختها� آموزش مجاز� 
٤٨ ٢ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣ ٣ 

توانمندساز� اعضا� هيات علمي در 

 ٢ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣ ٣  شيوه ها� آموزش و ارزيابي مجاز�
٤٨ 

توانمندساز� اعضا� هيات علمي در 

 ٢ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣ ٣  BEMEه حوز
٤٨ 

  

بر  برای رسیدن بھ اھدافاستراتژیھای الویت بندی شده مرکز 

اساس ضرورت موضوع، فراھم آوری، ھزینھ، عوارض جانبی، 

 و زمان مورد نیاز اثربخشی، مقبولیت 

 ...، طرحها� پژوهش در آموزش و HSRارائه مشاوره به اعضا� هيات علمي در حوزه دانش پژوهي، طرح ها�  -١

 برنامه ريز� به صورت راهبرد� و عملياتي در جهت فعاليتها� مرکز   - ٢



٢٠ 

 

 فراهم کردن محيط مساعد و دوستانه برا� حضور اعضا� هيات علمي در مرکز -٣

 تنظيم برنامه ا� برا� حضور فيزيکي منظم مسئولين در مرکز - ٤

 استفاده از افراد متعدد در سمت مسئولين واحدها� مرکز - ٥

 ت علمي همه دانشکده ها به صورت برابر در کميته ها� مرکزاستفاده از اعضا� هيا -٦

 مشارکت کليه اعضا� هيات علمي در فعاليتها� تعريف شده از سمت مرکز - ٧

 مشارکت اعضا� هيات علمي در نظرسنجي ها� انجام شده از سمت مرکز - ٨

دها� دانشجويي، ارزشيابي ها� استاد و ايجاد زمينه تعامل با دانشجويان در حوزه ها� مختلف از جمله استعداد درخشان، المپيا - ٩

 ارزشيابي ها� برنامه ا�

 ارائه مشاوره ها� مورد نياز برا� رفع نواقص و چالشها  -١٠

 انجام نيازسنجي ها و کارسنجي ها� منظم برا� بررسي کارشناسان مورد نياز در حوزه کار� مرکز - ١١

 توسعه برنامه کافه دانش پزشکي برا� ثبت و انتقال تجارب اساتيد -١٢

 انتشار منظم تک برگ آموزش پزشکي  -١٣

 تدوين و تعريف فرايندها� کار� در واحدها� مرکز به صورت شماتيک -١٤

 به روز رساني منظم سايت مرکز -١٥

 پايش مداوم فعاليتها� مرکز - ١٦

 توجه به استانداردها� اعتباربخشي مرکز -١٧

 تدوين نظام ارزيابي جامع عملکرد برا� دانشجويان به خصوص در بخشها� باليني -١٨

 وانمندساز� دانشجويان در حوزه آموزش پزشگي برا� ايجاد تقاضا� آموزش باکيفيتت - ١٩

 انجام منظم ارزشيابي ها� دوره ا� در حوزه دانش پژوهي و توانمندساز� و کسب نظرات و پيشنهادات ذينفعان -٢٠

 تامين زيرساختها� آموزش مجاز� -٢١



٢١ 

 

 جاز�توانمندساز� اعضا� هيات علمي در شيوه ها� آموزش و ارزيابي م - ٢٢

 BEMEتوانمندساز� اعضا� هيات علمي در حوزه  -٢٣

 برگزار� جشنواره شهيد مطهر� دانشگاهي و تقدير از برگزيدگان - ٢٤

 توجه به تداوم يا بهبود اجرا� فعاليتها� دانش پژوهي بعد از ثبت در سامانه يا شرکت در جشنواره - ٢٥

 توجه به ارزشيابي ها� برنامه ا� به صورت کمي و کيفي -٢٦

 ضا� هيات علمي تخصصي در حوزه آموزش در واحد ها� مرکز به صورت تمام وقتبه کارگير� اع - ٢٧

 BEMEتوانمندساز� اعضا� هيات علمي در حوزه  - ٢٨

 برنامه ريز� در جهت تامين نيرو� کارشناس در دفاتر توسعه -٢٩

 آموزشي مختلف ها� حوزه در اساتيد توانمندساز� ها� برنامه توسعه - ٣٠

 را� دانشجويان به خصوص در بخشها� بالينيتدوين نظام ارزيابي جامع عملکرد ب - ٣١

 فراهم کردن فضا� فيزيکي مناسب برا� حضور اعضا� هيات علمي در مرکز -٣٢

 توجه به ارزشيابي فعاليتها� آموزشي گروهها� آموزشي - ٣٣

 توجه به توانمندساز� مديران و اعضا�  گروهها� آموزشي مناسب با نيازها� آنان -٣٤

 يني در مرکز مهارتها� بالينيبرنامه ريز� آموزش ها� عملي و بال -٣٥

 )در قالب نظام جامع ارزيابي در بخشها� باليني(ارزيابي مهارتها� استدلال باليني  - ٣٦

 انجام نيازسنجي ها� آموزشي -٣٧

 تنظيم نظام ثبت فعاليتها� آموزشي دانشجويان و اعضا� هيات علمي -٣٨

 و استانداردتوانمندساز� اعضا� هيات علمي نسبت به روشها� آموزشي و ارزيابي نوين  -٣٩

 تدوين نظام ارزشيابي جامع عملکرد برا� اساتيد - ٤٠

 برنامه ريز� در جهت بهبود فرايندها� پايش و اصلاح استانداردها� اعتباربخشي در دانشکده ها و بيمارستان ها� آموزشي -٤١



٢٢ 

 

  برنامه ريز� در جهت گسترش فضا� فيزيکي برا� حضور مسئولين و اعضا� کميته ها� واحدها� مرکز - ٤٢

 پزشکي آموزش دانش کافه فيزيکي فضا� ايجاد جهت در ريز� مهبرنا - ٤٣

 پزشکي آموزش دانشجويي کميته دانشجويان حضور برا� مناسب فضا� ايجاد جهت در ريز� برنامه - ٤٤

 آموزشي کارگاهها� برگزار� برا� مناسب فضا� ايجاد -٤٥

 دايم يا ماموريت صورت به کارشناسي نيروها� جبران به وجه -٤٦

 آنان کارشناسان و توسعه دفاتر مسئولين برا� سازماني پستها� تخصيص و تعريف جهت در ريز� رنامه -٤٧

 تهيه کليپها و محتواها� آموزشي  -٤٨

 ترجمه و تاليف کتب تخصصي آموزش پزشکي -٤٩

 آموزش مهارتها� استدلال باليني و تفکر نقاد در دانشجويان -٥٠

 :شرح اقدامات و عملیات

 . ودبر اساس برنامھ عملیاتی ھر واحد مشخص می ش



٢٣ 

 

 ھا پیوست

 خامنھ هللا آیت توسط حضرت شده سلامت مرتبط با آموزش  ابلاغ کلی سیاستھاي متن-١

 اسلامی انقلاب معظم رھبر اي

 مجمـع  رئـیس  و گانـه  سـه  قـواي  رؤسـاي  بـه  کـه »سلامت« کلی سیاستهاي اساسی قانون 110 اصل یک بند  اجـراي در 

  :است زیر شرح به شده، ابلاغ نظام مصلحت تشخیص

 کلی سلامت ھاي سیاست

 اسـلامی -انسانی ارزشهاي و اصول بر مبتنی سلامت توانبخشی و درمانی بهداشتی، پژوهشی، آموزشی، خدمات ارائه -1

  جامعه در آن سازي نهادینه و

 و علمـی  محـیط هـاي   در تحـول  و مـدیران  و دانشـجویان  و اسـاتید  تربیـت  و تعلیم ارزشیابی و انتخاب، نظام ارتقاء. 1.1

  حرفه اي آداب و پزشکی اخلاق اسلامی، ارزشهاي با متناسب شگاهیدان

  رعایت با مقررات و اجرایی سیاستهاي قوانین، همه در سالم انسان و جانبه همه سلامت رویکرد تحقق-2

  درمان بر پیشگیري اولویت.1.2

  درمانی و هاي بهداشتی برنامه نمودن روزآمد. 2.2

  علمی معتبر شواهد بر مبتنی سلامت کننده دیدته آلودگیهاي و مخاطرات کاهش.2.3

  غربی جنوب آسیاي منطقه در اول جایگاه به دستیابی براي سلامت شاخصهاي ارتقاء.2.4

 اجراي صـحیح  و بیماران و مردم حقوق از قانونمند صیانت براي ارزیابی و نظارت پایش، نظامهاي تکمیل و اصلاح. 5.2

  کلی سیاستهاي

 در آفـرین  تـنش  موانع رفع خانواده، بنیان تحکیم ایرانی،-اسلامی زندگی سبک ترویج با جامعه یروان سلامت ارتقاء-3

  روانی سلامت شاخصهاي ارتقاء و معنوي و اخلاقی آموزشهاي ترویج اجتماعی، و فردي زندگی

 ارائـه  و عـدالت  تحقق پاسخگویی، هدف با سلامت حوزه در خدمات تدارك و مالی تأمین تولیت، وظایف تفکیک-4

  :ذیل شرح به مردم به مطلوب درمانی خدمات



٢٤ 

 

 وزارت توسـط  نظارت و ارزشیابی راهبردي، ریزي هاي برنامه اجرایی، سیاستگذاریهاي شامل سلامت نظام تولیت-1-4

  پزشکی آموزش و درمان بهداشت،

 بـر  تأکیـد  و دالتع ـ محوریـت  بـا  سـلامت  یکپارچـه  و جـامع  مراقبتهـاي  و خـدمات  ایمنی و کیفیت بهبود و افزایش-5

 سـطح  برنظام منطبق درمانی و بهداشتی شبکه قالب در بهره وري و کارآیی اثربخشی، شفاف، رسانی اطلاع پاسخگویی،

  :طریق از ارجاع و بندي

 تـدوین  بـا  خـدمات  و آمـوزش  سـلامت،  مراقبتهـاي  در علمی و متقن یافتههاي بر مبتنی اقدام و تصمیمگیري ترویج.5.1

 و سـلامت  ارتقـاء  خـدمات  اولویـت  بـا  سـطحبندي  نظـام  اسـتقرار  سـلامت،  فناوریهـاي  ارزیـابی  اهنماها،ر و استانداردها

  پزشکی علوم آموزش نظام در آنها ادغام و پیشگیري

  .استانداردها تعیین و بالینی حاکمیت نظام ترویج و استقرار با سلامت مراقبتهاي و خدمات ایمنی و کیفیت افزایش-2-5

 و حفظ تأمین، در جامعه و خانواده فرد، فعالانه و ساختارمند مشارکت و توانمندي پذیري، مسؤولیت آگاهی، افزایش. 6

وزارت  نظـارت  تحـت  کشـور  رسـانهاي  و آموزشی فرهنگی، سازمانهاي و نهادها ظرفیت از استفاده با سلامت افزارتقاء

  پزشکی آموزش و درمان بهداشت،

  ایران سنتی طب نمودن ادینهنه و توسعه ترویج، تبیین، بازشناسی،.7

  آن با مرتبط فرآوردههاي و سنتی طب درمانی و تشخیصی روشهاي کردن روزآمد و سازي استاندارد. 7.1

  سنتی طب زمینه در کشورها سایر با تجربیات تبادل. 7.2

  مانیدر روشهاي و تجربیات همافزایی براي نوین طب و سنتی طب میان منطقی تبادل و برقراري تعامل. 7.3

 پاسخگو جامعه، نیازهاي بر مبتنی محور، سلامت هدفمند، صورت به پزشکی علوم آموزش نظام کمی و کیفی توسعه.8

 بـا  متناسب شایستگیهاي و مهارت داراي و حرفهاي اسلامی اخلاق به متعهد کارآمد، انسانی نیروي تربیت با و عادلانه و

  کشور مختلف مناطق نیازهاي

 در علمـی  مرجعیـت  بـه  دسـتیابی  ریزي بـراي  برنامه و نوآوري نظام رویکرد با پزشکی علوم وهشپژ راهبردي تحول. 9

  .جهان اسلام و غربی جنوب آسیاي منطقه پزشکی قطب به ایران تبدیل و پزشکی خدمات ارائه و فنون علوم،

 رنامھ جامع آموزش عالی نظام سلامتگانھ ب ١٢سیاست ھای  -٢



٢٥ 

 

  پاسخگو در نظام سلامت نهادینه سازي رویکرد آموزش .1

  گسترش عدالت در آموزش عالی سلامت .2

  نتوسعه دانش هاي نوین با تاکید بر حیطه هاي میان رشته اي و تمرکز بر علوم و فناوري هاي نوی .3

  حضور در عرصه هاي آموزشی منطقه اي و جهانی .4

  سازي در نظام آموزش عالی سلامت شبکه .5

  رمانیندهی بیمارستانها و مراکز آموزشی دزساما .6

  سازي اخلاق حرفه اي نهادینه .7

  مندي از فناوري هاي نوین در آموزش عالی سلامت بهره .8

  ارتقاي منابع انسانی بخش آموزش عالی سلامت .9

  تمرکز زدایی در نظام آموزش عالی سلامت .10

  خلق ثروت دانش بنیان در عرصه آموزش عالی سلامت .11

  )وهیژموزش پآ(ش عالی سلامت سازي شواهد معتبر علمی براي ارتقاي آموز تولید و بومی .12



٢٦ 

 

بعد از انجام اصلاحات مطرح شده، مورد تایید قـرار   99اسفند  2مورد بحث و در تاریخ  99بهمن  27این سند در تاریخ 

  . گرفت

  

 آفاق زارعي  دکتر خيرالنساء رمضان زاده  دکتر نرجس اکبر�

  

 دکتر يحيي محمد�

  

 مهندس احسان صدر

  

 دکتر بتول اقبالي

  

 فاطمه سلمانيدکتر 

  

 دکتر الهام چمني

  

 دکتر عصمت عالم زاده

  

 دکتر حميد صالحي نيا

  

 دکتر عباس فرهاد�

  

 يا مجاهد�دکتر مح

  

 دکتر سهيلا درمياني

  

 دکتر راضيه آوان

  

 خانم زهرا شهابي نيا

  

 خانم آزاده آراسته

  

 خانم معصومه مهربان

  

  دکتر احمدرضا سبزار�

  خانم هلال بيرجند�   دکتر مجيد�  دکتر يوسف قدوسي

  

 


